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.ǊƻŎƪŜƴǎǘǊŀǖŜ м 
оуутр hōŜǊƘŀǊȊ ŀƳ .ǊƻŎƪŜƴ h¢ 9ƭōƛƴƎŜǊƻŘŜ 
 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф όлύ офпрп у нл лл ό½ŜƴǘǊŀƭŜύ 
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{ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

9ƴǘƎƛƊǳƴƎ  
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LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōŜƛ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎπ
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wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǳŎƘǘ 

5ƛŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ- YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ IŀǊȊ DƳōI  

ōƛŜǘŜǘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 9ƴǘǿǀƘƴǳƴƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƴΦ  

5ƛŜ мпл .ŜǧŜƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ Yƭƛƴƛƪ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀŎƘǘ  

tŀǝŜƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ 

ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ƛƴ 9ƛƴ- ǳƴŘ ½ǿŜƛōŜǧȊƛƳƳŜǊƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƎŜƴŜǊ bŀǎǎȊŜƭƭŜΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƳ CƭǳǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ Ƴƛǘ {ƛǘȊŜŎƪŜΣ ¢ŜŜƪǸŎƘŜ ǳƴŘ  

YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪΦ 

 

!ǳŦƴŀƘƳŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǾƻǊŀƴ- 

ƎŜƎŀƴƎŜƴŜ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎΣ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ȊǳǊ  

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴȊǳǎŀƎŜ ǾƻƳ wŜƴǘŜƴπ

ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜΦ  

LƘǊŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǘŜǊƳƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΥ 

¢ŜƭΦΥ лофпрп κ у нт мн 

 

²ƛǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŀō ŘŜƳ  

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ !ƭƪƻƘƻƭ-Σ aŜŘƛƪŀπ

ƳŜƴǘŜƴ-Σ 5ǊƻƎŜƴ- ǳƴŘ aŜƘǊŦŀŎƘŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 
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Ǉƭŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ 

¢ŜŀƳ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ȊŜƛǘǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ 

 .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΥ 

 

          9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

          DǊǳǇǇŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

          .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǊŜŀǝǾǘƘŜǊŀǇƛŜ 

          !ǊōŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

          ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŀ 

          {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

          9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

          {ŜƭōǎǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

          9ǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

          {ƻȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 

          !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƪƭŅǊǳƴƎŜƴΣ  

          ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ  

          ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

          {ŎƘǳƭŘƴŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

          .ŜǿŜǊōŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ κ ŜȄǘŜǊƴŜ tǊŀƪǝƪŀ 

          !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

5ƛŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŘŀǳŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴΦ LƳ 

wŜƎŜƭŦŀƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛ !ƭƪƻƘƻƭ- ǳƴŘ 

ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ŦǸǊ мн ōƛǎ мр 

²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘǊƻƎŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ŦǸǊ нс 

²ƻŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

 

¢ƘŜǊŀǇƛŜȊƛŜƭŜ 

    ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ !ōǎǝƴŜƴȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

      ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘǳƴƎ 

      ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜōŜƴ 

      CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

      {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻǿƛŜ  

      9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

      ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ  

      ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ aǳǎǘŜǊƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

      9ǊƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ  

      9ǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
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